Liquiditat
freisetzen durch
Working Capital
Management

" Wir unterstiitzen Sie dabei,
Thre Liquiditdtspotenziale
zu identifizieren und
mithilfe eines
professionellen Working
Capital Managements voll

auszusc hopfen.
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So schopfen Sie Ihre Liquiditdtspotenziale voll aus.

Das Working Capital,
also die Differenz
von Umlaufvermoégen
und kurzfristigen
Verbindlichkeiten,

ist eine gilinstige und
sehr schnell zu
erschlieRende
Finanzierungsquelle
und bildet die Basis
einer gesunden Wachs-
tumsfinanzierung.

Die Herausforderung

In vielen deutschen Unternehmen ist das
Working Capital tiberdurchschnittlich
hoch, was darauf schlieRen lasst, dass
mehr Liquiditit im Unternehmen
gebunden ist als notwendig. Wiirden
Forderungen gegeniiber Kunden
schneller eingezogen und Warenlager
abgebaut, stiinden mehr Barmittel zur
Verfiigung, die wiederum die Aufnahme
von Liquiditiits- oder Uberbriickungs-
krediten tiberfliissig machen kénnten.
Insbesondere vor dem Hintergrund
einer volatilen wirtschaftlichen Lage
miissen Unternehmen fiir eine Senkung
ihres Working Capital sorgen und so fiir
hohere Liquiditét sorgen.

Handlungsbedarf besteht, wenn ...

* ... das Working Capital mehr als
15 Prozent des Umsatzes betragt.

e ... der Anteil der ausstehenden
Forderungen mehr als 10 Prozent
betragt.

e ... mehr als 40 Prozent des Lager-
bestands zwischen 30 und 90 Tagen
alt sind.

e ... bei Verbindlichkeiten und
Forderungen eine hohe Vielfalt an
Zahlungsbedingungen besteht.

Die Losung

Wir identifizieren und bewerten Thre
Cash-Potenziale und unterstiitzen Sie
dabei, die Liquiditat Thres
Unternehmens durch die Einfiihrung
eines aktiven und professionellen
Working Capital Managements zu
steigern. Wir vergleichen Thr
Unternehmen mit seiner Peergroup,
entwickeln entsprechende Mafnahmen
und begleiten Sie bei deren kurzfristiger
Umsetzung.

Unsere Vorgehensweise

Mithilfe von Datenanalysen, Gespriachen
mit dem Management und einer
Uberpriifung der Prozesse decken wir
die Potenziale zur Liquiditatssteigerung
in Threm Unternehmen auf.
Anschliefend entwickeln wir in enger
Absprache mit Thnen die passenden
Malinahmen. Insgesamt unterstiitzen
wir Ihr Unternehmen bei der
Entwicklung einer ,,Cash-Kultur®, um so
fiir eine nachhaltige Verbesserung des
Working Capital zu sorgen. Sie erhalten
malgeschneiderte Reporting-Tools, die
Ihnen helfen Thre Liquiditatsziele zu
erreichen und die Etablierung der
,,Cash-Kultur“ voranzutreiben.



Ihr Nutzen

* Sie sorgen in kurzer Zeit fiir eine
erhebliche Reduzierung der
Kapitalbindung und damit fiir

eine deutliche Verbesserung Threr
Liquiditat (z. B. auch im Rahmen der
Vorbereitung eines Exits).

Durch eine Effizienzsteigerung im
gebundenen Kapital (bei Forderungen,
Lagerbestidnden und Verbindlich-
keiten) erreichen Sie weitere
Verbesserungen Ihrer Liquiditat.

» Mit unserer Hilfe erreichen Sie eine
Verbesserung des Net Working Capital
von 30 bis 70 Prozent, was einer
Cashflow-Steigerung von 5 bis 10
Prozent des Umsatzes entspricht.

Sie schaffen die Voraussetzungen, um
Thre Investitionsrendite zu steigern.
Sie kdnnen Wachstum verstarkt aus
eigenen Mitteln finanzieren.

Sie erhalten eine Bewertung [hrer
Liquiditatspotenziale - hilfreich etwa
im Hinblick auf Transaktionen.

Uber uns

Unsere Mandanten stehen tagtaglich vor
vielféltigen Aufgaben, mochten neue
Ideen umsetzen und suchen Rat. Sie
erwarten, dass wir sie ganzheitlich
betreuen und praxisorientierte Losungen
mit groftmoglichem Nutzen entwickeln.
Deshalb setzen wir fiir jeden Mandanten,
ob Global Player, Familienunternehmen
oder kommunaler Tréger, unser gesamtes
Potenzial ein: Erfahrung, Branchen-
kenntnis, Fachwissen, Qualitdtsanspruch,
Innovationskraft und die Ressourcen
unseres Expertennetzwerks in

157 Landern. Besonders wichtig ist uns
die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Mandanten, denn je besser wir
sie kennen und verstehen, umso gezielter
kénnen wir sie unterstiitzen.
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